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Justificar que haya sido una buena
semana, incluso muy buena para
los operadores del secundario mer-
cado espanol de renta variable o fi-
ja, requiere retorcer algunos datos
del dia hasta que encajen en el color
del indice final del dia. Es un ejem-
plo el caso de ayer. Después de una
semana de supeditar todas las com-
praventas con la confianza de que
ayer se conocieran los datos de em-
pleo del mes de agosto de Estados
Unidos, y cotejarlos con los previs-
tos por si la prediccién era acertada
oerrénea, cuando llegaron las cifras
sucediélocontrarioalopresumible.
Eldato de empleo en EEUU se quedé
en 169.000 puestos, se esperaba que
se quedara entre los 170.000 y los
200.000, y la bolsa empez6 a subir.
La explicacién es la habitual des-
de hace semanas: cualquier dato
que confirme que la recuperacién
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=S bueno que No vaya tan bien

no es firme, aleja la decisién de la
Reserva Federal de reducir la asper-
sién de délares a porrillo, que tan
bien van a los especuladores. El rela-
joda confianza. El segundo dato, de
orden politico, que a los mercados
cada vez inquieta menos, es si Esta-
dos Unidos inicia una nueva ofensi-
va bélica en Oriente Préximo, con el
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escenario puesto en Siria. En San Pg— Cierre 116,14%
tersburgo, Obama mantuvo su deci-
sion, y Putin el desafio de que esta- Gasolinas
ba por ayudar al perdedor, pese a su Sin plomo 95 1,504 €
monstruoso comportamiento. Tam- Sin plomo 98 1,625€
poco esta incertidumbre y sus con- Gasoleo 1,439€
secuencias en los precios de la ener-
gia fue argumento suficiente para Precio del dinero
inquietar a los mercados mayoris-
tasdelagran especulacién. Total, se- BCE 0,50%
si6n anodina a la espera de emocio- Interbancario 0,551%
nes politicas mds fuertes. Euribor 0,528%

En su jornada particular, el Ibex Hipotecas
35 cerr6 la semana con un alza del 175.000 EUROS A30 ANOS
4,4% y la cotizacién de ayer del Cuotamensual
1,23%, hastalos 8.665 puntos.= 525,73 €
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4.049,19 @ 13.860,81 2.803,42
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PLAN DE CRECIMIENTO

Abacussumay sigue

La cooperativa catalana impulsa su expansion por toda Catalunya con tiendas mas pequenas
en modo de franquicia = La firma prevé abrir 10 establecimientos Uppali en los proximos 3 anos

‘ JOSEP M. BERENGUERAS
BARCELONA

Pese a la crisis de las librerias, la
cooperativa Abacus ha encontra-
dounabuena manera de combatir
la caida del consumo: la apertura
de tiendas mds pequenas en modo
de franquicia centradas en aque-
llos productos con mds salida. Se
llaman Uppali, y la primera ya ha
abiertoenRipollet(Valles Occiden-
tal). «<El formato Uppali esta pensa-
do para incrementar nuestra pre-
sencia en el territorioy poder com-
partir el conocimiento de Abacus
durante estos 45 afios en muchas
poblaciones», sefniala la directora
de retail y franquicias de Abacus,
Marta Rodriguez.

La nueva linea de negocio estd
previstaenelplanestratégico2013-
2015delacooperativa.Seguinla fir-
ma, losnuevos establecimientos se
centran en «ofrecer a los clientes
productos de papeleria, manuali-
dades, juguetes y libros infantiles,
cuatro lineas de negocio que han
mostrado un buen comportamien-
to delas ventas enlos ultimos ejer-
cicios». «Uppali se desarrollaen lo-
cales de una superficie no inferior
alos 150 metros cuadrados, en el
eje comercial de las poblaciones»,
anade Rodriguez, quien asegura
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»» Surtido > Interior del establecimiento Uppali de Ripollet.

Los negocios

se centranen
articulos de
papeleria, juguetes
y libros infantiles

que buscardn implantar nuevos es-
tablecimientos en ciudades de mds
de 15.000 habitantes.

Es el caso del de Ripollet, donde
Uppali estd ubicada en uno de los
principales ejes comerciales, cer-
ca del mercado municipal. La tien-
da tiene 195 metros cuadrados y su
oferta estd pensada para un publi-
codeentre 0y 14 afios, que en el ca-
so de Ripollet representa el 18% del
total dela poblacién. También tiene

unaseccion de novedades delibros
de ficcién para adultos.

«Nuestro plan de expansion es
de 10 aperturas en los préximos
tres anos, cuatro de las cuales se-
ran este ano. Estamos muy con-
tentos de la acogida de este pro-
yecto y podemos decir que el gran
numero de consultas recibidas ha-
ce prever una excelente trayecto-
ria», afirma Rodriguez, quien des-
taca que buscan emprendedores o
librerias o papelerias que quieran
reconvertirse al modelo de Uppali.
«La prevision de facturacion de
una franquicia puede depender de
muchos factores, pero oscilaraen-
trelos 400.000y los 500.000 euros»,
comenta.

Abacus cooperativa cerro el
2012 con unas ventas de 87,8 mi-
llones de euros(-7%), con un benefi-
cio neto de 206.000 euros (-12,7%).
La firma realiz6 inversiones por
un monto de 2,6 millones (+33%),
mientras que el nimero de socios
se incremento hasta los 751.500,
un 3,3% mads, de los cuales mds
del 50% adquirieron productos a
la cooperativa al menos una vez a
lo largo del pasado ano. Para este
ejercicio la cooperativa prevé unas
ventas de 89 millones de euros y
unainversién de 1,5 millones. =
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Pronto

anvuelto arecurrir a una

expresion que indica pre-

cipitacién, ligereza o fal-

ta de oportunidad para
calificarel momento que vive buena
parte del mundo desarrollado y
emergentes ante la caida continua-
dadeaspiraciones queseinicié hace
mads de cinco anos. «Adn es pronto»
fueelanticipo de conclusién queda-
ban los portavoces rusos en San Pe-
tersburgo cuando se les demandaba
silos capitostes del G-20 iban a en-
viar alguna senal de confirmacién
de que lo peor de la crisis financiera
global, y econémica para el bolsillo
particular, tenia atisbos de que re-
mitia. Llegar tarde parece que tiene
mads remedio que hacerlo pronto (se
van a enterar en Siria).

Por si desaparece del comunica-
do final, es el momento de recordar
que en los documentos de prepara-
cién del encuentro en Rusia habia
uno elaborado por la OCDE que ex-
plicaba con mucha precisién en qué
consiste la banca en la sombra mun-
dial (60 billones fuera del control fis-
cal de los gobiernos democraticos),
sus efectos desestabilizadores y c6-
mo se puede atajar su poder. Por los
escudlidos resultados de las resolu-
ciones, da toda la impresién de que
quienes realmente han dicho que
atin es pronto para que las democra-
ciasles ponganunbozalson quienes
gobiernan esos fondos ocultos.



